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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanmi
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin;

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek geme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki fda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, s(ihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinir ruh4 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nehmet AKf ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk geng i vfen, Tkl Tk
cumhurieti, lelebet muhafaza ve midafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istkblinin yegane temeli budur. Bu
{emel,sein en ymel azinenci shldedah, en, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahif ve hric,
edhahlanin olacakt, B gin, stlalve cumhuryedi midafaa
mechuriyetne igersen, vazfeye abimak cin, iinde
bulunaeagin vaziyetin imkan ve raitin dslinmeyeceksin!
Bu imbkan ve gerit, ok namisaltbir mahiyette tezzhir
edebl sl ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar
it dinyada emsali gorilmenis bir galibiyetin mimessii
olabililer.Cebren ve hle e azz vtanin, bt Kaleer 2apt
s, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketn her ksesibifiligal ediimis olabii. Bitin bu
erlten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahinde, fdara sahp olalar gaflet v dalalet v hafta
Piyanet cinde bulunblirlr,Hattabu tidar sahplerisahsi
menfaatlrin, istevernsyast emelleyl evhit edebilrr,
Nilt,fakr u zarret inde harap ve bitep dlml olebirr.

Ey Tk stikbainin eviad! It, b ahvl v ratiinde
dlahi, vaafen; ik stkll ve cumhuryetn kutamaktr!
Muta oldugun Kudret, damarlanndaki asl kanda, mevetur!

o o)

“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler’.

Mustafa Kemal ATATORK




SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlarni da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir llke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukca biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2011 yilinda belirlemistir.
Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim bagta olmak lizere insan kaynaklar ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri
kapsayan 2019-2024 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamig, ¢agi ydénlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan égrencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢galismaktayiz.

Ozel Balkanlar Aksam lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere isik tutan , hayata hazir ,
hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve égretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
ylikseltecek gencgler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi’nin stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yo6netimi ile o6gretmenlerden olusan alti kisilik bir
kurul tarafindan yapiimigtir. Daha sonra SWOT sonucglarina gére stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucgta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élgiide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki
her yil sonunda gézden gecgirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ozel Balkanlar Aksam lisesi Stratejik Plani (2019-2024)’de belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak llce Milli Egitim Miid(iirliigii, olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Okul Miid(irii
M.Yavuz BEKTAS
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama EKibi

M.Yavuz BEKTAS Okul Miidiirii Tacettin DURMUS Okul Mudiir Yard.
Tacettin DURMUS Okul Miidiir Yard. Ayhan OZER Ogretmen
Cihan KARASU Ogretmen Mehmet TUNCEL Ogretmen
Salise SOYSAL Okul Aile Birligi Bagkan1 ~Sebahat KALKAN Ogretmen
Sebiha TAN OAB Yoénetim kurulu iiyesi Sevda TOR Veli
Duygu DURMUS Veli




BOLUM II
DURUM ANALIZi

2.1.0kulun Tarihi Gelisimi
Okulumuz M. Vedat ERYETIS tarafindan 2007 yilinda Kartal-Yakacik ta bulunan
Ozel Balkanlar Ortaokulu ile aym adreste faaliyete baslamistir. Pendik Ozel
Eryetis Aksam Lisesi ve Pensik Ozel Eryetis Aksam Lisesi E5 Subeleriyle aym
kurucuya bagh Koklii bir gecmise sahiptir.
2007-2013 yilalr arasinda Yakacik Kampiisiinde Egitim Ogretim Faaliyetlerini
yiiriiten okulumuz 2013-2014 Egitim ve Ogretim yihinda Pendik ilcesindeDogu
Mahallesi Camhik Sokak No:7 adresine,bu giinde icerisinde faaliyet gosterdigi
Eryetis Egitim Kurumlar: Kampiisiine tasinarak egitimine devam etmektedir
Okulumuz Anadolu Lisesi programi uygulayan bir okuldur.
Okulumuzda egitim- 6gretim deneyimli, 2/3 ‘i Aylhk Ucretli Kadrolu,1/3 Ders
Ucretli olarak ve milli editime bagh liselerde aktif gorev yapan, milli editim
onayhogretmenler tarafindan verilmektedir.
Egitim- ogretim stiresi 4 yildir.
Okulumuzda Orgiin Ogretim Kurumlarinda okuma hakkim tamamlams veya 19
yasina gimis bulunan genclere egitim verilmektedir.
Okulumuzdan mezun olan ogrencilerimiz T.C. Milli Egitim Bakanhgi Lise

Diplomas alarak tiniversite sinavlarina girme ve kazanma hakkina sahiptirler.



2.2.Yasal Yiukiimliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda,
cagdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve

ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir.

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu,222 Say1li Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
2429, 6331, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayil1 kanunlar ile Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi,

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Egitici Kollar Y&netmeliklerinden almaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Hizmetler
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri
Okul ¢evre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim
Staj cahsmalar Mezunlar (Ogrenci)




2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1.0rgiitsel Yapt
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Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

Tlgesi: PENDIK

https://qoo.gl/maps/fZZp4j

Adres Dogu Mah.Camlik Cografi Konum :
Cad.No:7 (link)* Rkl
Telefon
02165111661 Faks Numarasi: 021651116
Numarasi:

e- Posta Adresi:

info@balkanlaraksam.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.balkanlaraksam.k12.tr

Miktar: (TL)

Kurumdaki Ortalama
Goreyv Siiresi

Kurum Kodu: 99912779 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan
ayisi *
Kiz 59 N Kadin 9
B . Ogretm
Ogrenci Sayisi:
en
Erkek Erkek
222 Sayisi 15
Toplam 281 Topla 24
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 123 Sube Basina Diisen 123
Ogrenci Sayisi
.. .. . Sube Basina
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 : yok
30’dan Fazla
Ogrencisi Olan
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider i 3700 Ogretmenlerin 541l



https://goo.gl/maps/fZZp4jPVYkr
https://goo.gl/maps/fZZp4jPVYkr

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tuvalet Sayis1

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var| Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2103 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2577
Okul Kapal1 Alan (m2) 2103

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 2500

toplam alan (m2)
Kantin (m2) yok

20

10




2.4.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Sinif Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz  Erkek Toplam
9.A 4 20 24 11.C 3 20 23
9.B 4 20 24 12.A 4 19 23
10.A 8 16 24 12.B 4 19 23
10.B 9 115 24 12.C 5 18 23
10.C 7 17 24 12.D 3 19 22
11.A 4 20 24
11.B 4 19 23

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaustu Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

12 100Mb/s

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi

12



2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

13



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKULS
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonugclar:
OZEL BALKANLAR AKSAM LiSESi OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Sevgili Ogrencimiz, sizlere daha Kaliteli egitim-6gretim hizmeti verebilmek icin okuldaki
uygulamalarla ilgili olarak goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Tiim sorulari sahip oldugunuz bilgiler
dogrultusunda cevaplamamz diler, katkilariniz icin tesekkiir ederiz. Asagidaki seceneklerden size
uygun olam (x) seklinde isaretleyiniz.

Hi¢c | Az | Orta | Iyi Cok
A-FiZiKi DURUM

1 Okul binast yeterlidir %2 | %5 | %10 | %12 %71
2 Okul Bahgesi yeterlidir. %6 | %3 | %11 | %25 %55
3 Derslikler ve donanim yeterlidir %3 | %4 | %14 | %16 %63
4 Tuvalet ve lavabolar yeterlidir %2 | %2 | %9 %20 %67
5 Yemekhane-mutfak yeterlidir. %41 | %18 | %25 | %9 %7
6 Kantin yeterlidir. %65 | %21 | %8 %5 %1
7 Konferans Salonu yeterlidir. %5 | %4 | %8 %15 %68
8 Idari odalar yeterlidir. %1 | %3 | %17 | %32 %47
9 Spor salonu yeterlidir. %9 | %18 | %13 | %30 %30
10 Dersliklerin ve diger birimlerin 1sinma sistemleri ve %2 | %1 | %6 %37 %54
1sinma diizeyleri yeterlidir.
11 Dersliklerin ve diger birimlerin aydinlatma sistemleri ve %1 | %1 | %19 | %50 %29
aydinlatma diizeyleri yeterlidir.

B-GUVENLIK Hic | Az | Orta | liyi Cok
1 | Okul binas1 giivenlidir. %1 | %5 | %10 | %24 %60

14



2 Genel olarak alinan giivenlik 6nlemlerini yeterli %2 | %1 | %22 | %22 %53
buluyorum.

3 Givenlik gorevlilerini yeterli buluyorum. %5 | %12 | %16 | %36 %31

4 Giivenlik amagli olarak teknolojiden yararlanilmaktadir. %17 | %24 | %41 | %14 %4

C-TEMIZLiK-HIJYEN Hic | Az | Orta | lyi Cok

1 Okulun genel temizligini yeterli buluyorum. %1 | %3 | %11 | %15 %70

2 Tuvalet ve lavabolarin temizligi yeterlidir. %2 | %1 | %12 | %17 %68

3 Okul bahgesinin temizlik ve diizeni yeterlidir. %3 | %2 | %9 %22 %64

4 Idari birimlerin ve salonlarin temizligi yeterlidir. %1l | %1 | %17 | %24 %57

D-TEKNOLOJI Hic | Az | Orta | lyi Cok

1 Okulla telefon ve internet iizerinden iletisim %3 | %2 | %6 %45 %44
kurabiliyorum.

2 Okulun web sitesinden yararlaniyorum. %l | %2 | %9 %36 %52

3 Dersliklerin teknolojik donanimi yeterlidir. %1 | %1 | %2 %48 %48

4 Konferans salonunun teknolojik donanimu yeterlidir. %0 | %1 | %5 %22 %72

5 Idari birimlerin teknolojik donanim yeterlidir. %1 | %2 | %4 %34 %59

E-EGITIM Hic | Az | Orta | lyi Cok

1 Okulun uzak hedefleri hakkinda bilgi sahibiyim. %26 | %21 | %9 %14 %30

2 Okulun egitim felsefesini benimsiyor ve onayliyorum. %5 | %2 | %17 | %27 %49

3 Okulumuzun egitim- 6gretim yaklagimlart hakkinda bilgi | %3 | %4 | %12 | %20 %61
sahibiyim

4 Egitim 6gretim stireclerinde kullanilan egitim teknolojisi %1 | %l | %2 %48 %48
yeterlidir.

5 Egitim 6gretim siireglerinde kullanilan arag-gereg ve diger | %1 | %1 | %5 %22 %72
donanim yeterlidir.

6 Okulda gorev yapan egitim kadrosunu insan iliskileri %2 | %l | %7 %44 %46
yoniinden yeterli buluyorum.

7 Okulda gorev yapan egitim kadrosunun 6gretmenlik %0 | %1 | %6 %34 %59
bilgilerini yeterli buluyorum.

8 Egitim gorevlilerinin 6grenme-6gretme siireclerinde %2 | %l | %7 %44 %46
ortaya koyduklar1 ¢cabay1 yeterli buluyorum.

9 Ogrencilere bireysel olarak gosterilen ilgiyi yeterli %7 | %5 | %23 | %36 %29
buluyorum.

10 Okulun akademik caligmalarini ve basarisint olumlu %2 | %2 | %15 | %24 %57
buluyorum.

11 Okulun egitim uygulamalarini yenilik¢i ve ¢cagdas olarak | %0 | %1 | %11 | %23 %65
degerlendiriyorum.

12 Okulun sanat, kiiltiir ve spor alanindaki ¢aligmalarini %5 | %3 | %18 | %27 %47
yeterli buluyorum.

13 Okulun sosyal kuliip ¢calismalarini yeterli buluyorum %7 | %7 | %19 | %33 %34

14 Okulun yabanci dil egitimi ¢aligmalarini yeterli %2 | %1 | %8 %41 %48
buluyorum

15 Birden fazla yabanci dil 6gretimini olumlu buluyorum %0 | %1 | %4 %36 %59

16 Okulun uluslararasi diizeyde proje gelistirmesini anlamli %0 | %0 | %2 %12 %86
ve olumlu buluyorum

17 Okulun Psikolojik Danigsmalik ve Rehberlik hizmetlerini %1 | %2 | %5 %38 %54
yeterli buluyorum.

18 Sinif 6gretmenimin gosterdigi ilgiyi yeterli buluyorum. %6 | %8 | %16 | %39 %31

H-YONETIM Hic | Az | Orta | lyi Cok

1 | Okulun yénetim kadrosunu tantyorum. %0 | %1 | %4 %46 %49
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Yo6netim kadrosunu insan iligkileri ve iletisim bakimindan
yeterli buluyorum.

Yonetsel yeterliliklere sahip olduklarini diigiiniiyorum. %3 | 2 | %7 %21 %67
Diisiince, tavir ve uygulamalarini demokratik buluyorum. | %2 | %2 | %7 %24 %65
Vizyon sahibidirler. %1 | %1

Caligkan ve giivenilirdirler.

Etik degerler bakimindan yeterlidirler.

Katilime1 yonetimi benimsemektedirler.

Elestirileri dikkate alirlar.

PlO|o (N[O~ |lWw

0 Degisime ve gelismeye agiktirlar.

Yapilan anketlerde okulumuzun fiziki kosullarindan, giivenliginden, egitiminden, 6gretmenlerinden
¢ok memnun olduklarini bildirmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:
Rehberlik-Ogretmen-Y 6netim iletisimin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir.

Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan anketlerde velilerimizin genel anlamda okulumuzdan memnun olduklari sonucuna varilmistir.

2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast,

vV V.V V V VY

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi agan beklentileri,
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Y VvV

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayzs,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Y VvV

vV V V VYV V

Y VvV

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.
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Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

YV V. V V V V V V V V VYV V

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-6grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmast,
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar

2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler Zayif Yonler
o Velive ogrenci iletisiminde etkili . Ogretmen-Yonetimde Iletisim Eksikligi
* [Ltkili Problem Cozme . Okuma aligkanligimin az olmast
o Verimli Onleyici Calismalar
o Sosyal Sorumluluklarda Duyarli
e Temiz
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Dissal Faktorler:

Firsatlar Tehditler
o Okul konumu ve yerlesim o Velilerin sosyo ekonomik yapilari
o Kampiis yasami o Veli ve ogrenci Profilleri
. Staj alanlar . Ogrencilerin olumsuz yasam kosullar:
. Servis ve ulagim avantajlart

2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
Durum Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

BOLUM III
GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
MISYONUMUZ *

Okulumuz, Genel ogretim metodlarimizla Basarisiz addedilmis genc¢lerimizi hayatta
basarive uyumu yakalayabilmeleri icin Egitim agirlikli farkindalik yaratmak

amacindadir.)
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3.2. Vizyon
ViZYONUMUZ *

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi nin Vizyonu;

Istanbulda ortaégrenim goémemis genclerin oOncelikle orta Ogrenimlerini
tamamlamalarina, Ortaogretim Mezunu olarak hayataa atilmalarina ve Yiiksek
ogretim kurumlarina gidebilmelerine imkan saglamaktir.

3.3. Temel Degerler 5
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1. Atatiirk ilkelerini ve cumhuriyet kazanimlarin1 korumak ve yiiceltmeyi esas aliriz.
2. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

3. Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

4. Basarmin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

5. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

6. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz.

7. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

8. Firsat esitligini okulda yasatiriz.

9. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

3.4. Stratejik Amac, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cergevesinde stratejinin
operasyonlara doniistlirlilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu béliimde Ozel Balkanlar Aksam Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalar1 belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cergevelerine
“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
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Stratejik Amag 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Stratejik Hedefler:
Hedef 1.1: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar
gergeklestirilecektir
Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.
Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.
Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

M HEDEF
No PERFORMANS EVGUE
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Yapilacak olan sosyal, sanatsal, sportif beceri 13 15118 | 20 | 22 | 25
PG.LLL | odakns uygulamalar belirlenecek
PG.1.1.2 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve 3 3 4 4 4
degerlendirilecektir.
PG.1.13 | yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi 212122 2
PG.1.14 Dijital igerik ve beceri destekli doniisiim 2 2 2 2 2
Eylem Plani
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Str.1.1.1.1. | Yapilacak olan sosyal, sanatsal, sportif beceri e .
PG1.1.1 odakli uygulamalarda gorevli 6gretmen ve Midir Yardimeist 01 Eyl‘fl'
ogrenciler belirlenecek 20 Eylul
Str.1.1.2.1. | Yapilacak olan sosyal, sanatsal, sportif beceri
odakli uygulamalarda gorevli 6gretmen ve
Ogrenciler belirlenecek
S22 Dbt tmliniin b e g v
PG1.1.2 >05yal, » SPOTTT DECET Y Beden Egitimi Ziimresi [01 Eylil- 30
izlenecek ve degerlendirilecektir. Haziran
Str.1.1.2.3.  |Okulumuzdaki 6grencilerimizin sosyal, sanatsal,
sportif beceri yeterlilikleri diizeylerine gore
gelistirme yol ve yontemler belirlenecektir.
Str.1.1.3.1. |Yapilacak olan beceri temelli Yabanci Dil
Yeterlilik Sistemi etkin bir sekildeki
uygulamalarda gorevli 6gretmen ve dgrenciler )
belirlenecek o 01 l?ylul-ZO
Str.1.1.3.2. (Ogrencilerin Yabanci Dil Yeterlilikleri Midir Yar.dlmc1s1 Eylil
. e . 'Y abanci Dil
belirlenerek 6gretim modelleri ve kaynaklarin O leri
belirlenmesi gretmenlerl
PG2.1.3
Str.1.1.3.3.  |Okulumuz mesleki programlarina gore Miidiir Yardimcisi
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli 'Y abanci Dil
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'Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir Ogretmenleri 01 Eyliil- 30
sekilde uygulanacaktir. Haziran
Str.1.1.3.4. |Yabanci Dil Basar1 ve basarisizliklarin tespiti ve
basari artirici ¢aligmalarin kararlastirilmasi
Str 1.1.4.1. Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin
sinif duvarlarim agmas1 amagh dijital icerik ve 01 Eylul-20
beceri destekli déniisiim programi Miidiir Yardimeist ve Eylil
PG2.1.4 hazirlanacaktir Bolim Bagkanlari
Str 1.1.4.2. [Dijital igerik ve beceri destekli doniistim 01 Eylil -
programi uygulama sonuglar1 45 giinliik 30 Haziran
peryotlarla degerlendirilecektir.

Stratejik Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilimacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
Hedef 2.2: Tiim egitim c¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMAN
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Veriye dayali yonetim yapisina gegilecek olmasi 25 3 45 55 /0 90
PG.2.11 icin tiim verilerin toplanmasi
PG.2.21. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmesi 20 30 40 50 60 70
Eylem Plam
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem
Tarihi
Str.2.1.1.1 | 2019 Yilina kadar verilerin olusturulmasi
tasnif edilmesi ve degerlendirilmesi
PG2.1.1 Str 2.1.1.2. Degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme Miidiir Yardimeist | 15 Agustos
kararlarmin alinmasi B
Str 2.1.2.3. |Yeni verilerin olusturulmasi ve eski verilerle 15
karsilagtirilmasi Temmuz
Str 2.1.1.4 |Veri sonuglarinin dijital ortamda saklanmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim konularmin o )
PG2.2.2 Str.2.2.1.1 |ve gelisimin nasil yapilacaginin belirlenmesi Midiir 01 Eylil-
T 20 Eyliil
Str 2.2.1.2. |Alinan kararlar dogrultusunda mesleki 01 Eyli'%l -
gelisimin saglanmasi 30 Haziran
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Stratejik Amag 3:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 76 80 |84 88 |92 |95
PG.3.1a egitimine katilanlarin oran1 (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 1 0 0 0 0 0
PG.3.1.0 devamsizlik yapan 0grenci orani (%)
Eylem Plam
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Str3.1.1.1 | A.ve B Bloklarda siniflarimizin bulundugu
PG3.1.1 boliimler tanitilacak.
Str3.1.1.2. |Ogrenci ve velilerin bilgilendirilmesi SN1K 01 Eyliil-
soru ve cevabi Miidiir Yardimecisi 20 Eyliil
Str3.1.1.1. |Devamsizlik yapan 6grencilerle aylik
PG3.1.1b toplant1 yapilacaktir.
Str3.1.1.2  |Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile
toplant1 yapilacaktir.
Stratejik Amac:4
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.
Hedef 4.1: Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin
yonetim ve denetim yapisi1 giiclendirilecektir.
No PERFORMANS Meveuy HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uluslararasi standartlar ile okulumuz arasindaki ! 615 |4 2 1
PG.4.1.1 - .
benzer ve farklilig tespit etme
PG.A12 Okulumuz yonetim ve denetim yapisi giiclendirme 5 4 3 2110
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Eylem Plan:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Str4.1.1.1 Uluslararasi standartlarin tespit etmesi
PG.4.1.1
Str4.1.1.2 Okulumuz standartlar ile Miidiir Yardimetst ve | 01 Eyliil-30
karsilagtiriimasi Meslek dersleri haziran
Str4.1.1.3 \Uluslararasi standartlara ulasmak amaci koordinatdrii
ile gereken gelisim programlari
hazirlama
PG.412 |stra1.2.1 Okulumuz yonetim ve denetim yapismim| )
degerlendirilmesi Miidiir Yardlm_01s1 ve (01 Eyliil-20
Meslek dersleri Eyliil
Str4.1.2.2 Degerlendirilen yonetim ve denetim koordinatorii
iyapisinda gelistirilmesi gereken
alanlarin belirlenerek giiclendirilmesi

3.5. Maliyetlendirme

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme

calismalar1 yapilmistir. Bu calismalar Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik

amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin bagarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik dnem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar1 su sekilde yapilmaistir:

>

A\

vV V VYV V

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

Miidiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmaistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
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2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitge (binTL)

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
BOLUM IV

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

4.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi 2019 2023 yillarim1 kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmistir. Planm
basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet
raporlartyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 11k tutacaktir.

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de

farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
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insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli

degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle

yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi

s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ozel Balkanlar Aksam Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirlikk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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